
在许多不同的市场中，一个公司想要成功必需要结
合数种不同的资源。

有数种方式可以集结公司所需的资源，如：

自行开发
采购 / 被采购
共同开发﹝Joint venture﹞
取得授权

译注：被采购要如何产生资源？请设想：甲公司原有3条生产线以生产A产品，但由
于科技进步，要达到和以往一样的产能只需要1条生产线即可，而市场由于尚未成
熟，多出的产能并没有用。甲公司可考虑将其中一条生产线卖给乙公司，而乙公司
的产品刚好是A产品的互补品，A产品的市场需求必然扩大，则甲公司的两条生产线
均可发挥作用并取得更大的市场。此种状况相对来讲并不多见，但发生时通常都是
三赢结果。



如果数个不同的市场都会利用到某些同样
的资源，那么公司就该着手准备进入新市
场的策略。

如果某一项资源可以用来开发另一项资
源，那这项资源要尽早准备好。


